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. Ugy érezziik, hogy amit tesziink, csak egy csepp a tengerben.
Anélkiil a csepp nélkiil azonban sekélyebb volna a tenger. ™
(Teréz anya)
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Igazgatohelyettesi palyazat 2017.

PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Jooné Nemes Gabriella palyazatot nyujtok be a Kozszolgalati Személyzetfejlesztési

Foigazgatosag KOZIGALLAS kozszolgalati 4llasportaljan 2017. aprilis 01. napjan megjelent

KLIK/081/578-1/2017 azonosité szamu palyazati felhivés alapjan a Sziics Sandor Altalinos

Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola (4172 Biharnagybajom, Bacsé B. u. 2-4.)

Igazgatohelyettes (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi allas betoltésére térvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.
Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasdhoz (3. személlyel kozléséhez).

Nyilatkozom, hogy hozzéajarulok személyes adataim palyazattal Osszefliggd

kezeléséhez.

Palyazatom részeként mellékelem a kdvetkez6 iratokat, igazoldsokat:

Az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazolo okmanyok masolata. /1. szamu melléklet/

Hatosagi bizonyitvanyt a biintetlen eléélet igazolasara, valamint annak igazoldsdra,
hogy nem allok olyan foglalkoztatastol eltiltas alatt, amely kozalkalmazotti jogviszony
létesitését nem teszi lehetdvé. /2. szamu melléklet/

Az igazgatohelyettesi tevékenységre vonatkozo program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzeléseimet.

Szakmai Onéletrajz

5 éves szakmai gyakorlatot igazold dokumentum. /3. szama melléklet/

Jo6né Nemes Gabriella
palyazo

Készitette: Jooné Nemes Gabriella
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II. BEVEZETES

1988. februarja ota dolgozom intézményiinkben, amely az eltelt évek alatt t6bb atszervezésen
esett at. 2011-t6l intézményvezeto-helyettesi tevékenységet latok el.

Az eddigi tapasztalataimat szeretném atadni é€s felhasznalni a megpalyazott munkakérben.
Az intézménylinkben foly6 munka sok szegmensét megismertem, megéltem, tapasztalatbol
ismerem:

a gyerekekkel toltott id6 nehézségeit, szépségeit,

a felzarkoztatas €s tehetséggondozas 6romeit, nehézségeit,

szakmai munkak&zosségekben végzett tevékenységeket,

a kiilonb6z6 programok szervezésével kapcsolatos izgalmakat, feladatokat,
a mindségi munkadért tett erbfeszitéseket,

az iskolai dokumentumok készitését,

a tanuldi és tantestiileti k6zosségépités modszereit, nehézségeit, szépségeit
) modszertani eljarasok kiprobalasanak, bevezetésének lehetdségeit,

a sziil6kkel valo kapcsolattartas fontossagat,

az intézményi atszervezéssel kapcsolatos feladatokat,

palyazatok, képzések, tovabbképzések hatasat,

s mindezeknek a felel0sségét.

Y VVV VY

Y V VY

Y
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Az iskola életében szerepet jatszo kozosségek tagjaival — kollégdimmal, a didkokkal, a
szillokkel — jo viszonyt alakitottam ki az elmilt évek, évtizedek alatt. Ugy érzem, hogy a
munkamat mindig jéindulata figyelem, segitGkészség, a kozos célok elérésének szandéka
kisérte. Palydzatom pozitiv elbiralasa esetén igazgatdhelyettesként végzett munkammal
tovabbra is szeretnék legjobb tudasom szerint hozzajérulni a Biharnagybajomi Sziics Sandor

Altal4nos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola szakmai szinvonalanak emeléséhez.
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Ugy gondolom, vezetoként alkalmas vagyok/lehetek arra, hogy

Y

felelosseget vallaljak mas emberekért,

az iskola arculatat €s értékeit megdrizzem, hagyomanyait apoljam,

Y

a tanulok adottsagainak, érdekl6dési korének megfeleld kornyezetet teremtsek

A\

Y

a tanulok képességeinek fejlesztéséhez, tehetségiik kibontakoztatdsdéhoz megfeleld
képzést teremtsek, ’
célokat hatarozzak meg és helyes dontéseket hozzak,

» O példaval szolgaljak mas kollégaknak.

Y/

Ugy gondolom, hogy a Sziics Sandor Altalanos Iskola és Alapfokii Mivészeti Iskola
pedagogusai képesek olyan magas szakmai szinvonalon teljesiteni, hogy a tanuldink a
kozépiskolakban megalljék a helyiiket. Ehhez elhivatott pedagdgusokra, tdmogat6 fenntartéra
¢s aktivan egylittmikodo sziilokre van sziikség.

II.1. Szakmai életut értékelése

Pispokladanyban sziilettem 1968. junius 03-an. Foldesen élek sziiletésem ota.
Altalanos iskolai tanulmanyaimat Foldesen végeztem, majd Debrecenben a Téth Arpad
Gimnaziumban érettségiztem 1986-ban. Altalinos iskolai tanité diplomamat a Debreceni
Kolesey Ferenc Tanitoképzé Foéiskola levelezé tagozatan szereztem 1991 juniusaban.
Szakdolgozatom témaja: A tuddsszint mérése a 4. osztaly matematika tantargydaban

1987-t61 — foiskolai tanulmanyaim mellett - a biharnagybajomi Altalénos Iskolaban tanitottam
az eltérd tantervii tagozaton enyhe fokban érteimi fogyatékos (SNI-s) gyerekeket dsszevont
tanulocsoportban. 2011-t6] az igazgatohelyettesi feladatokat latom el.

Szakmai fejlédésemre mindig igényes voltam; igyekeztem megismerni és munkam soran
alkalmazni az 4j modszereket. Ennek megfeleléen tovabbképzéseken vettem részt.

A NAT bevezetésével egyiitt jaro Helyi tanterv elkészitésében tevékenyen vettem részt.

Mivel munkdm sordn nagyon sok beszédhibas kisgyermeket tanitottam, elvégeztem egy
Logopédiai alapismereteket oktaté 30 oras akkreditalt kurzust, ahol sok ismeretet szereztem a
tanuldkkal valé hatékony foglalkozashoz.

A mindennapi munka soran az &sszevont tanuldcsoportban nagyon nagy sziikség volt a
modszertani sokszindségre; szinte folyamatosan kellett differencialni. ennek okén jott az Stlet,
hogy gyakorlasra, differencialasra nagyon jol hasznalhaté anyagaimat kiadvanyba kellene
rendezni. Az oOtletet tettek kovették és a Pedellus Novitas Kft. (Debrecen) kiadasaban
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1998-ban megjelenteck a normal tanterv szerint tanuld gyermekek szamara késziilt
Gyakoroljunk egyiitt! sorozat részeként az alabbi munkafiizeteim:

Iras, helyesiras 1. osztaly
Nyelvtan, helyesiras 2. osztaly
Nyelvtan, helyesiras 3. osztaly
Nyelvtan, helyesiras 4. osztaly

YV VY

Majd 1999-ben és 2000-ben megjelentek az eltéré tanterv szerint tanul6 gyermekek szamara
késziilt Tanuljunk egyiitt! sorozat részeként az alabbi munkafiizeteim:

Iras, helyesiras

Nyelvtan, helyesiréas
Nyelvtan, helyesiras
Nyelvtan, helyesiras
Nyelvtan, helyesiras
Nyelvtan, helyesiras

. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly
. osztaly

VVvVVVYY
= NV N SR VO S

2000-ben tovabbi gyakorlé munkafiizeteim is megjelentek a normal tanterv szerint tanuld
gyermekek szamara késziilt Gyakoroljunk egyiitt! sorozat részeként:

»  Szbvegértés 1. osztaly
»  Szdvegértés 2. osztaly
» Szbvegértés 3. osztély
» Szbvegértés 4. osztaly

Nagy szakmai elismerés volt szamomra, hogy ezeket a gyakorlo-fiizeteket a Minisztérium
Szakmai Biralobizottsaga érdemesnek taldlta a mindenkori Tankonyvjegyzék mellett kiadott
Segédkonyv-jegyzékre valo felvételre; s igy az egész orszagban ismertté valhattak.
A visszajelzések alapjan a kollégéak szivesen hasznaltak és haszndljak ma is munkdjuk soran.

1997-ben hidnypétloként megszerveztem a SZIVARVANY Kulturdlis bemutatot az eltérd
tanterv szerint tanulo gyermekek szamara. A Bemutatot négy kategdridban hirdettiik meg:
vers-mese; ¢nek; tanc; jelenet. A kezdeményezés annyira sikeres volt, hogy idén 16.
alkalommal rendeztiik meg. Természetesen a véltozasoknak megfeleléen SNI-s és BTMN-s
tanuloknak hirdetjik meg. Ez a rendezvény alkalmat ad, hogy ezek a gyerekek is
megmutathassak milyen tehetségesek egy vers elmondasaban, egy tanc vagy jelenet
eldadasaban. A kollégaknak pedig elismerést hoz, hogy az 6 tanitvanyaik is megmutathatjak
tudasukat.

1999-ben masoddiplomas képzésre jelentkeztem a Debreceni Egyetem Tehetségfejlesztési
szakért6i szakara, ahol 2001-ben kaptam meg a Tehetségfejlesztési szakérté szakdiplomdmat.
Ez a képzés rengeteg Uj ismerettel gazdagitott; nemcsak a tehetséges gyermekekkel vald
foglalkozassal kapcsolatban szereztem Uj ismereteket, hanem az alulteljesit6, problémas
gyermekekkel kapcsolatban is. Felelevenitodtek és béviiltek ismereteim a pszichologia
korében, a gyermeki személyiséggel kapcsolatban. Utmutatast kaptam a tehetséges gyerekek
képességeinek kibontakoztatasat segitd egyéni, személyre szabott programok elkészitéséhez.
Szakdolgozatom témaja: Az alkoté gondolkodads fejlesztése kisiskoldskorban.
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2002-ben a Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi karan Kézoktatds vezetd szakvizsgit
tettem, mivel gy éreztem a mindennapi kihivasoknak csak tgy tudek megfelelni, ha a
kozoktatassal, taniigyigazgatdssal, intézményvezetéssel kapcsolatos jogi, kozgazdasagi és
szakmai ismereteimet is bovitem. Szakdolgozatom témaja: Az iskoldk taniigyigazgatdsi feladatai.

A munkahelyemen mindkét képzés esetében a torvény altal eldirtaknak megfeleloen a
vizsgdkra hivatalos tavollétet engedélyeztek. A tandijat és a felmeriilo egyéb koltségeket
(utazas, jegyzetek, széllas, stb) nem tamogattdk, sajat anyagi forrasaimbol fedeztem ezeket.
Nagyon oriilok, hogy lehetdségem volt mindkét teriileten boviteni tudasomat.

2001-t6] az alsd tagozatos munkakdzosséget vezettem. Feladatom volt a munkakézosségbe
tartoz6 kollégak munkajanak segitése, koordinalasa, ellenorzése ¢€s értékelése; az also
tagozatos rendezvények szervezésének koordindldsa (kulturdlis- €s sport-programok,
versenyek); az iskola iranyitasaban valo részvétel.

Kislanyom sziiletése miatt 2003. majusatol 2005. oktéberig tappénzen, majd GYED-en
voltam. Tavollétem alatt 2004-ben ECDL (Nemzetkozi szamitogép-haszndléi jogositvany — 7
modul) vizsgat tettem és elvégeztem a Kaposvari Egyetem Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai
Foiskolai Karan a Tanulasban akadalyozottak pedagogiaja masoddiplomas gyogypedagogus
szak ot féléves képzésébdl harom félévet. A képzést csaladi és anyagi okok miatt nem tudtam
befejezni.

Munkaba &lldsom utan az alsés munkak6zosség —tagjaként tevékenykedtem.
A modszertani meghjulasra, pedagogiai eszkoztaram fejlesztésére mindig nyitott voltam;
a tovabbképzéseken aktivan részt vettem. (Ezek felsorolasat a szakmai 6néletrajzom tartalmazza.)

2008-t61 2010-ig a Mindségiranyitasi csoportot vezettem. Elkészitettiik az intézmény

Minéségiranyitasi Programjat és folyamatosan végeztik az ebben meghatarozott
feladatainkat.

A 2010/2011-es tanévben az intézmény kozalkalmazotti kozdsségének bizalmat elnyerve a
Kozalkalmazotti Tanacs elnokeként vallaltam feladatot.

2011. jalius Ol-vel az intézményt fenntartd Kozségi Onkormanyzat atszervezést végzett és
létrehozta az altala fenntartott C)voda, Iskola és Miivelodési Haz egyesitésével a Sziics Sandor
Altalanos Miivelddési Kozpontot, melynek megbizott intézményvezetdje lettem.
2011. augusztus 01-t6] az Altalanos Miivelédési Kozpont igazgatéjanak iranyitasaval az
iskolai intézményegység vezetdjeként folytattam munkamat.

2013. januar O01-t] az iskola allami fenntartasba keriilt, igy kivalt az AMK-bol.
A létrejott régi-vij intézmény a Sziics Sandor Altalanos Iskola és Alapfoka Mivészeti Iskola
mar a KLIK fenntartasaban folytatta miikodését. Az én beosztasom igazgatohelyettes lett.
Feladataim az el6z6ekhez képest nem valtoztak.

2014. szeptembert6l 2015. marciusig megbizott intézményvezetoként iranyitottam iskolankat.
Majd az igazgatoi palyazat elbirdlasa utan ismét igazgatohelyettesi feladatokat latok el.
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Az intézmény a 2016/2017-es tanévtdl a Berettyoutjfalui Tankeriileti Kozpont irdnyitdsa ald
keriilt. IgazgatOhelyettesi beosztasom és ehhez kapesolodd feladataim az eldzbekhez képest
nem valtoztak.

Az iskolai IPR tevékenységben a kezdetekt6l részt vettem. A hatranyos helyzetli tanulok
egyéni fejlesztését végeztem és a Modszertani adapticiét segitd munkacsoport munkéjdban
tevékenykedtem. 2011-t6l én iranyitottam az iskola IPR palyazatainak megvaldsitasat.

Mentor-tanarként is tevékenykedem az , Utravalé Macika Osztondijprogram - Ut a
kozépiskoldba™ alprogramjdban. Ebben a tanévben harom tanulot (7. osztalyosok) segitek.

Tobb sikeres palyazat megirasaban és megvalositasaban is részt vettem az elmilt években:

»  TAMOP-3.2.3/A-11/1-2012-0022 LWItt vagyunk itthon” = Projektasszisztens

»  TAMOP-3.2.13-12/1-2012-0300 LKozds- tér” = Szakmai megvaldsito

> TAMOP-3.3.9.C-12-2012-0159 »Bajomi Tanoda” > Szakmai megval6sitd

>  TAMOP 3.1.4.B-13/1-2013-0001 ~Koznevelés az iskolaban™ > Intézményvezetdi iranyitas,

» TAMOP 3.1.4B-13/1-2013-0001 ,Koznevelés az iskoldban” > Fejleszto-team tagja, Szakmai megvalosito

2013/2014-es tanévben tanitottam a Téli kozfoglalkoztatas keretében szervezett
Alapkompetencidk fejlesztésére iranyulo felndttképzésben is.

Az elmult években, és jelenleg is foglalkozom silyosan fogyatékos gyermekek fejlesztésével.
Korai fejlesztésben részesitettem két gyermeket (4 €s 5 évesek); tobb éve jar hozzam egy
kislany, aki stlyos értelmi fogyatékosként fejlesztésre kotelezett gyermek; tantargyi
megsegitésben részesitettem egy halmozottan fogyatékos (hallassériilt és enyhe értelmi
fogyatékos) kisfiit. Munkamat a Tanulasi képességeket vizsgald Szakértdi Bizottsag
iranymutatdsai alapjan végzem.

A sziilokkel palyam kezdete ota mindig sikeriilt problémamentes, korrekt kapcsolatot
kialakitanom. Mindig igyekeztem Oszintén, a tényekre alapozva, a gyermekiik érdekeit
maximalisan szem el6tt tartva, a probléma megjelenésekor rogton intézkedve beszélni veliik.
Meggy6zddésem, ha a sziilét teljes jogu partnerként kezeljiik, mindig korrektiil tajékoztatjuk
¢s tudatositjuk benne, hogy egyiitt, Osszefogva kell megtalalnunk, hogyan vigyiik elére
gyermeke fejlodését, akkor egyiitt fog veliink miikodni és elfogadja a negativumokat is.
Nagyon sokszor mentem ¢€s megyek ma is csaladot latogatni, mert fontos szamomra a
gyermek otthoni kérnyezetének ismerete. Ugyanakkor a gyerek is masképpen fogadja el a
dolgokat, ha tudja, hogy szinte napi kapcsolat van a sziilei és a pedagogus kozott. A sziiloi
értekezletek, fogaddorak, nyilt tanitasi orak, esetmegbeszélések, stb. a kapcsolattartds szintén
nagyon fontos szinterei. Fontosnak tartom, hogy a sziilok ismerjék meg mélyebben az
iskoldban folyd munkat; vonjuk be ket a rendezvények szervezésébe, lebonyolitasaba.
Tudatositsuk benniik, hogy az iskolat egyiitt kell jobb4, vonzobba tenni a gyerekeik szamara.
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Az elkivetkezo években szakmai terveim kozott szerepel:

> Palyazatom pozitiv elbiralasa esetén az IgazgatOhelyettesi feladatokat szeretném még
a késobbiekben is ellatni. Kihivas szamomra a vezet6i munka, szeretek tevékenyen
részt venni az iskola életének iranyitasaban, koordinalasaban.

> Szeretném a pedagégus életpalyamodell szerinti Mesterpedagdgus mindsitest
megszerezni. ’
» Szeretnék matematikabdl 3.- 4. osztalyosoknak szakkéri munkafiizetet kiadni; olyan

gyerekeknek, akik tehetségesek ezen a terilleten. Ez a tervem mar kozel all a
megvaldsitashoz, hiszen az anyagot mar elkészitettem ¢és néhany kollégam
segitségével kiprobaltam. Most kiadot keresek a megvalositashoz.

> A gyogypedagogiai tanulmanyaim befejezése, a Tanuldsban akadalyozottak
pedagdgiaja szakos tanari diploma megszerzése. A pedagdgia nagyon fontos részének
tartom a sajatos nevelési igényl gyerekekkel valo foglalkozast. Ezen a teriileten
dolgoztam 24 évig és nagyon sok 6rdomdm is volt a nehézségek ellenére. A gyerekek
nagyon haldsak a torédésért és rengeteg szeretetet kapunk toliik.

Eddigi szakmai életutam soran mindig kerestem és véllaltam az Gjabb feladatokat, melyeket
igyekeztem legjobb tuddsom szerint teljesiteni. Ugy gondolom a pedagégusi hivatés sok
alazatot és aldozatot kivan t6liink, de a gyerekek szeretete, az altaluk elért sikerek, az 6
boldoguldsuk mindezekért karpotolnak minket.

Hiszen a pedagogus olyan ember, akinek személyes példamutatasa nyomot hagy tanitvanyai

gondolataiban. Hatédssal van sorsuk alakuldsara.

Hérakleitosz szavai a pedagogusokra kiilonosen igazak:

. Az ember nem arra sziiletett, hogy észrevétlen porszemként tiinjon el.
Az ember arra sziiletett, hogy nyomot hagyjon maga utan,
a Foldon, a gondolatokban és mads emberek szivében.”
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III. HELYZETELEMZES

I11.1. Iskolank tarsadalmi, szocialis hattere

Biharnagybajom a Nagysarrét északi részén helyezkedik el; a hajdani sarréti vizivilag
jellegzetes telepiilése volt. A kozséget hasonlo jellegli mezdgazdasagi falvak veszik kortil.
A telepiilés koziton és vasuton is megkozelitheto.
A torténetiségében ¢s kulturaltsagaban nagy hagyomanyokra visszatekintdé Biharnagybajom a
"90-es évektol egyre nehezebb szocidlis és munkaerépiaci helyzetben van.
A cigany lakossag aranya novekvo tendenciat mutat. Ez nagy terhet r6 az Onkormanyzatra és
az Iskolara, Ovodara egyarént.
A sziilok korében a vagyoni kiilonbségek érezhetoen tovabb differencialodtak. A tobbségnek
romlottak az anyagi lehet6ségei.
A telepiilés kozerkolesének alakulasa, az életkoriilmények romlasa nagy mértékben
befolyasoljak nevelémunkankat. A kozombosség, a tragar, durva beszéd, az esetenkénti
mértéktelen alkoholfogyasztas, a csaladi életben mutatkozo zavarok kihatassal vannak
tanuldink életfelfogasanak alakuldsara.

Pozitivumként kell megallapitani, hogy a sziilok tobbsége érdeklédéssel fordul az iskolai
munka felé. Erzik — tudjak, hogy egymasra vagyunk utalva.
Nekiink, pedagogusoknak kotelességiink, hogy tudatosan szervezziik és fejlessziik a veliik
vald egylittmiikodést.
A beiskolazasi korzetiinkben €16 csaladok szociélis, anyagi és kulturalis helyzete egymastol
nagymértékben eltér, ezért neveld és oktaté munkank ehhez a helyzethez igazodik: tandran €s
tanoran kiviil megprobéljuk segiteni a nehéz koriilmények kozott €16, hatrannyal induld
tanulok felzarkoztatasat, ugyanakkor kiemelt fontossagi feladatként kell kezelniink a
tehetséges, jo képességli gyermekek fejlesztését is.
A tarsadalom, a pedagogusok ¢és a sziilok célja azonos: gyermekeinkbél miivelt, jol képzett, az
¢letben boldogulni tudé embereket szeretnénk nevelni. Iskolank hossza multja alatt tébbszor
valtoztak az iskola falai, épiiletei, de nem valtozott a benniik munkalkodé pedag6gusok f6
célja: emberséget és tudast adni felcsepered6 tanitvanyainknak.
Iskolank fenntartdja és mikodtetoje 2013. januar 1-jét6] a Klebelsberg Intézményfenntarto
Kozpont. Kozvetlen iranyitonk a Piispokladanyi Tankeriilet, majd 2017-t6] a Berettyoujfalui
Tankeriileti Kozpont. A fenntartonk altal kiadott alapité okirat szerint alapfeladatunk a
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beiskolazasi korzetiinkbe tartozé tankoteles kort gyermekek &ltaldnos miveltségének
megalapozasa. E faladat megvalositdsanak érdekében intézményiinkben nyolc évfolyamos
altalanos iskola mikodik.

Az alapfokt miivészetoktatas keretében két tanszakon (szinjaték és zongora) folyik az oktatas.

II1.2. Személyi feltételek
II1.2.1. Nevelotestiilet

A nevelbtestiiletiinkben teljes munkaidében 23-an latjdk el feladataikat, 1 kolléga
részmunkaiddben dolgozik. 1 kollégand GYED -en van. Mas iskolabol attanit hozzank még 1
kolléga, éraadoként alkalmazunk 5 pedagogust.

A nevelGtestiiletre a nyitottsag, a lelkiismeretes munkavégzés, jo egytittmiikodési képesség
jellemz6, mely garanciét jelenthet az iskola j6 szinvonalu szakmai életére.

A szakos ellatottsagunk a miivészeti oktatast is beleszamitva 92%-os. Fizika, matematika,
informatika, ének, zongora, gyogypedagogia szakos kolléga hianyzik.

A pedagégusok 13 %-a szakvizsgidval rendelkezik, 10 %-a egyetemet, 90 %-a foiskolat
végzett. A pedagdgusok végzettsége megfelel a torvényi eldirasoknak.

A kiilonbozo szakképesitésii pedagogusok munkdjaban az iskolavezetés szabalyozd szerepe
teremt egységet. Ha ez megvan az iskola mikodésében, ha megvan hozza a hagyomany is,
akkor kénnyen adodik belole a jo tantestiileti 1€gkor.

Ehhez tudatos testiiletépités is kell, torédés minden kollégaval.

111.2.2. A pedagégiai munkit kozvetleniil és kozvetetten segitok

A pedagogial munkat kozvetleniil és kbzvetetten segitok 1étszama:

Iskolatitkar 116
Rendszergazda 1 16
Takarito 316
Karbantart6 16

Munkavégzésiik lelkiismeretes. Az iskolaban folyd munkat segitik, partnerként miikddnek
egyiitt pedagdgusokkal, didkokkal, sziilokkel egyarant.

Célunk az allashelyek fenntartasa, az elhivatott dolgozok megtartasa.

Az alsos osztalyokban nagy sziikségiink lenne pedagogiai asszisztensekre, akik segitenék az

osztalyban tanitok munkajat a tanuldsszervezes, tehetséggondozas, felzarkoztatas teriiletén.
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1I1.3. Targyi feitételek

Az oktatas harom helyszinen folyik: Bacso B. u. 2-4., Rakoczi ut 28., Rakoczi u. 17-19.

A 3.-4. ¢évfolyam és a felsé tagozat oktatdsa a Bacsd B. u. 2-4.sz. alatt folyik. 2015.
szeptember 1-jéto] a Rakoczi Gt 28. szam alatti épiiletben tanulhatott a két 1. osztaly, 2016.
szeptember 1-jét6l az alacsony gyermeklétszam miatt egy elsé osztalyt tudtunk inditani, igy
ebben az épiiletben a két masodik osztaly mellett az Onkorményzat altal kialakitott 3.
tanteremben kaptak elhelyezést, amely elésegiti az 6voda-iskola atmenet zokkenémentesebbé
tételét. Az épiilette]l kapcsolatos plusz feladatok ellitisaban a Kozségi Onkorméanyzat
tovabbra is nagy szerepet vallal. A Rékoczi u. 17-19. alatti épiiletben talalhato a Technika
terem és a ,.kis” tornaterem.

A Bacsé B. u. 2-4. sz. alatti épiiletiinkben 2014-ben az Onkormanyzat sikeres palyazatanak
koszonhetoen teljeskorti energetikai feldjitas valosult meg (az épiilet teljes hoszigetelése,
kiilsé felujitasa, elektromos halozat felujitdsa, flitéskorszertisités, napelemek felszerelése,
kiilsé nyilaszarok cseréje). 2016. nyaran sor keriilt a vizesblokkok, tornacltézok, a ,kis
tornaterem” tisztasagi meszelésére, emellett az elsd emeleti hat tanterem illetve a folyoso
teljes festése is megtortént. 2016. 6szén sor keriilt az ereszcsatorna-rendszer feltjitasara is az
épiileten, kiilonos figyelemmel a bedzéassal érintett teriileteken; megujult két foldszinti
tanterem padlé burkolata és a fo6 és hatsé lépcsd csiiszasmentes burkolatanak cseréje is
megtortént; az emeleti folyosé aula feldli része s néhszy ajté is 1) festést kapott. A
lépcsohazak labazatanak burkolasahoz megvasaroltuk a jarolapokat, a felhelyezésiikre
hamarosan sor keriil. A tantermek és a lépcsdhazak festésére terveink szerint 2017. nyaran
lesz lehetdség.

Folyamatban van egy faapriték tarol6 megépitése, a sziikséges anyagokat meg is véasaroltuk, a

munkalatok hamarosan elkezd6dnek.

II1.4. Gazdalkodas

Intézményiink a Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont gazdaikodasi feliigyelete ala tartozik. A
fenntarté a feladatfinanszirozast, muikddtetési koltségeket biztositja. Lehetdségeket nyujt a

fejlesztésekhez, dologi kiadasainkat fedezi. Pedagogusaink szakmai elomenetelét tamogatja.
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I11.5. Szervezeti kuitara

Egy iskola akkor jo, ha hordoz magaban altalanos €s csak dnmagara jellemz6 értékeket. Ha

kialakitja sajat arculatat. K6z6sséget formal, alakit. Ez nem csak kiilséségekben, hanem belsd

értékekben is megjelenik.
Vegylik szdmba értékeinket.
Mi tartozik ma a Sziics Sandor Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola értékei k6z¢?

>

Ertéket képviselnek a pedagdgusaink, akik szakmailag felkésziiltek, kiilonbozo
tanuldsi technikakat alkalmazva arra torekednek, hogy minden gyermek
adottsagainak, képességeinek, érdekl6dési korének megfeleld képzeést kapjon.

Az 1.-3. évfolyamon valamennyi osztilyunkban egész napos nevelés-oktatis
valosul meg iskolaotthonos rendszerben. Az iskolaotthon, mint munkaforma
biztositja az 6vodabol az iskolaba torténé atmenet zokkendmentes megvalositasat.
Jol segiti az Gj komyezetbe vald beilleszkedést és a helyes tanulasi szokasok
kialakitasat.

Iskolank hagyomanyos rendezvénvei igen magas szinvonaltak. (Szlics Sandor Hét,
Témahetek megrendezése, Sportnap, Csaladi Napok, Kardcsonyi tinnepség...). Ezek
a rendezvények szinesitik iskolank életét, tanuloink értékrendjét gazdagitjak,
kulturalis programjainkat bovitik.

A miivészeti oktatas nagy értéke iskolanknak. Zongoras névendékeink €s Dramas
tanuldink rendszeresen részt vesznek a  helyi kozéletben, az
tinnepségeken/rendezvényeken milsorukkal emelik a szinvonalat.

A tehetséggondozasra és a felziarkoztatasra is nagy hangsulyt fektetiink. A
gyerekeknek igen valtozatos tanodran kiviili elfoglaltsagot biztositunk, idén 20
tandran kiviili elfoglaltsagot kindlunk nekik.

Az dvodival nagyon j6 kapesolatban vagyunk. Fontos az 6vodabol iskolaba vald
zokkendmentes dtmenet megteremtése, melynek nagyszerd szintere a hagyomanyos
rendezvényiink, ahol leend6 elsoseink betekintést nyernek iskolank életébe, kozos
programok soran kedvet teremtiink az iskolaba lépéshez.

Osszegezve a Pedagdgiai Programunkban megfogalmazott Kiildetésnyilatkozat alapjan
célunk, hogy a kézoktatas a telepiilés lakdi szamara

e modern korilmények kozott,
e vildgosan megfogalmazott tartalmakkal,
o felkésziilt pedagdgusokkal torténjen.

Szeretetteljes, nyugodt légkorben kivanjuk elérni azt, hogy minden gyerek adottsagainak,

képességeinek, érdeklodési korének megfelelé képzést kapjon.

17



[gazgatdhelyettesi palyazat 2017, Készitette: Jooné Nemes Gabriella

I111.6. Oktato-nevelé munka

A Pedagogiai programunkban megfogalmazott Kiildetésnyilatkozatunk egyik mottdja az
alabbi idézet:

Az a feladatunk, hogy a gyermek kérnyezetében olyan hatdst fejtsiink ki,

hogy egészen a gondolatokba és érziiletekbe menden

a jot, az igazat, a szépet és a bolcset utdnozo lénnyé lehessen.” (Rudolf Steiner)

Ezt a gondolatot szem elott tartva a nevelé-oktato munkank pedagogiai alapelvei:
» Otthonos iskolai légkér megteremtése.

Szellemi, erkolcsi €s testi egészseég egységeének kialakitasa.
Demokratizmuselveinek alkalmazasa.

Tervszerliség, tudatossag, mindségre torekves.
Partnerkézponta sziilo-diak-tanar kapesolatkialakitasa.
Kozosség és személyiség kolcsonhatasanak pozitiv alakitasa.
Vilagnézeti semlegesség.

VVVVYYVYY

Legfontosabb feladataink:

» Tanuléinkat korszer(i ismeretekhez juttassuk.

» Felkészitsiik tanuldinkat az egész életen at tart6 tanulasra, a kozépfoku iskoldban
torténd tovabbtanulasra.
Harmonikusan fejlessziik tanulodink képességeit, készségeit.
Hassunk tanuléink teljes személyiségének fejlodésére.
A tanulok kozosségben, illetve kozosség altal torténd nevelését megszervezziik,
iranyitsuk.
A sajatos nevelési igénytli gyermekeknek biztositsuk - a szakért6i bizottsag
szakért6i véleményében foglaltak szerint - a kiilonleges banasmodnak megfeleld
ellatast.
» Az alapfoki miivészeti iskolai tagozaton kibontakoztassuk a gyerekek miivészi

képességeit.

YV VYV

v

A TAMOP 3.1.4.B-13/1-2013-0001 ,_Koznevelés az iskolaban” intézményfejlesztési
programban meghatarozott elvek, célok figyelembe vételével tortént az elmult két évben a
feladatok meghatdrozasa, az iskolai teljesitmények értékelése.
Ez az a rendszer, amely alapja a mindennapi munkénknak.

I11.6.1. A neveld munka

. A nevelés egyet jelent azzal, hogy segitsiink a gyermekeknek valora valtani lehetéségeiket”
(Erich Froomm)

Az iskola {6 tevékenysége a nevelés €s oktatds. Mindenképpen nagyon fontosnak érzem a

nevelést. Tanuldink nagy része napi életének tobb mint a felét nalunk t6lti le. Ezért a nevelést

18



IgazgatOhelyettesi palyazat 2017. Készitette: Jooné Nemes Gabriella

kiemelt helyen kell kezelni. Nemcsak osztdlyfénoki oran, hanem egész nap figyelemmel kell

kisémniink, s az oktatasi feladataink k6zé bedgyazni a nevelést.

> 1.-3. évfolyamon minden nap reggeli beszélgetéssel kezdenek a pedagdgusok, melyen
a gyermekek ¢élményei, problémai, gondjai, kérdései keriilnek felszinre,
meghallgatast, megértést tapasztalnak-és segitséget kapnak. Fejlodik empatikus,
tolerancia- és tiirképességiik. A nehezen nevelheté gyerekek mozgaskultardjat
iranyitott gyakorlatokkal fejlesztjiik. Nyugodtabban, fesziiltség mentesebben kezdik

meg a tanuldst.

Vf

Ma, amikor a szamitégép hasznélata tolti ki sok gyerek szabadidés tevékenységet, €s
akar tanuloink testi €pségét is veszélyezteti, egyre fontosabba valik az egészséges
életmodra nevelés. A mindennapos testmozgédst biztositjdk a testnevelésorak, a
sportkorok, a jaték- ¢és szabadidés foglalkozasok. Iskolank részt vesz az
iskolagyiimélcs programban, mellyel a gyermekek egészséges fejlodéséhez jarulunk

hozza.

> Kiemelten kezeljik a gyermekvédelmet. Kolléganénk folyamatosan tartja a
kapcsolatot a Gyermekjoléti Szolgalattal. Munkajéat nagyon alaposan, precizen végzi,

ezzel is segitve a pedagdgusok munkajat.

> A nevelés szintere a Didkonkorményzat. Ez a testiilet megtanithatja a gyermekeknek a
kozéleti szerepvallalast, kialakithatjdk felelosségtudatukat és  véleményiik
kinyilvanitasanak helyes formait. Fontos szerepet t6lt be az iskola kozéletében, az
iskolagytiléseken, iskolank hagyomdnyos programjain, rendezvényein. Didktanécs

tagok véleményét hangsilyosan kezeljiik.

1F1.6.2. Az oktatéo munka

A oktatashoz rendelkeziink a megfeleld képzettségii kollégakkal. Tébben mar évtizedek Ota
tagjai tanari kozosségiinknek. Ez jO, mivel a kialakitott értékeinket at tudjak adni fiatalabb
pedagogusainknak (belsé tovabbképzések, bemutatod ordk tartasaval).

Az Altalanos iskolai oktatdis 8 évfolyamon 15 tanulécsoporttal, harom pedagogus

munkakozosséggel (alsos, felsés human, felsds redl) mikodik.
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Altalanos iskolai tanulé létszamok (2017. dprilis 01. dllapot)

tanuldk tanulok

tényleges ebbdl szamitott

szama az szama az

osztaly | Osztalyban S BH Bl L osztalyban
1la 22 0 4 9 0 22
2.a 15 1 2 9 1 16
2.b i4 0 1 9 0 14
3.a 14 2 1 11 0 16
3b 15 1 2 10 3 16
4.a 13 1 0 2 14
4.b 16 2 1 1 18
5a 18 i & 3 11 2 19
5.b 15 0 1 10 0 15
6.2 14 1 3 9 2 15
6.b 16 2 2 10 1 19
7.a 23 1 3 10 3 24
7.b 21 3 2 10 2 24
8.a 17 0 4 8 1 17
8.b 18 il 2 5 3 19
osszesen: 251 16 31 133 21 268

Alapfoka Miivészeti Iskolai tanulolétszamok (2017. aprilis 01. allapot)

évfolyam | Tanszak | tanulok ebbol tanulok
tényleges szamitott
szamaaz | SNI | HH | HHH | BTM | szamaaz
évfolyamo évfolyamon
n
Eloképz6 | zongora 10 0 0 5 0 10
20 zongora 2 0 0 1 0 4|
4.0 zongora 2 0 0 0 0 2
6.0 zongora 1 0 0 0 1 1
| 08 szinjaték 7 0 0 4 0 7
2.0. szinjaték 7 0 1 2 1 7
30 szinjaték 1 0 0 0 0 1
5.0. szinjaték 2 0 0 0 1 2
Osszesen 32 0 1 12 3 32
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Oktatasunk szinterei:

» Egész napos okiatds 1.-3. évfolyamon (Iskolaotthonos oktatasi rendszer)
> Evfolyam szinten képességszerinti bontds
e Magyar, matematika felso tagozaton
» Informatika oktatés
» Plusz orat biztositunk tobb évfolyamon
» Délutani foglalkozdsok soksziniisége: Fontos feladatunknak tekintjiik, hogy a
gyermekek szabadidejiiket kulturaltan toltsék el.

» Versenyek: Tehetséges tanuldink kiilon fejlesztésében tortént elmozdulds, de tobbre
lenne sziikség. JO volna, ha tanuldink tébb versenyre juthatnanak el, ezzel is dregbitve

az iskola nevét.

» Tehetséggondozds, felzdrkoztatds: A tehetséggondozas szinterei: a tanitdsi oOra, a
szakkorok, a tanulményi versenyek, valamint a tehetséggondoz6 és felzarkoztato
foglalkozasok. Az egyéni képességek minél jobb kibontakoztatdsat, a tehetséges
tanulok gondozasat, valamint a gyengék felzarkoztatdsat az egyes szaktargyakhoz

kapcsolodo tehetséggondozo és felzarkoztato foglalkozasok segitik.

Foglakozasok megnevezése Erintett
évfolyamok

tehetséggondozo foglalkozasok L2 3.4,
felzarkoztato, fejlesztd | . S
foglalkozasok
informatika szakkorok 1. 2.
néptanc szakkdrok 2-3.¢és 4-5.
magyar szakkor 4.
KRESZ-PV szakkor 5-8.
énekkar 1-8.
torténelem szakkor 8.
egészséges €letmdd szakkor 7-8.

» Hit- és valldsoktatds, erkdlcstan: Az erkélestan (etika) illetve a hit- és erkolcstan
tantargy beépiil a tanterviinkbe. Az iskolaban a teriiletileg illetékes, bejegyzett
egyhazak hit- és vallasoktatast tarthatnak.
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» Tovabbtanuldsi mutatdink javitaséra felvételi el6készitét tartunk 8. osztalyosainknak.
A kozépiskolai visszajelzések azt mutatjak, hogy tanuldink tobbsége megallja a helyét

valasztott iskoldjaban. Beiskolazasi adatok az elmult 3 évben:

Felvételt nyert
2 -
> = E £ 2 —g o3
Q ‘o ) ; = 0= C =
c ] a 8. évfolyam 5 a8 i
- o - végén bukott c S S = 8
g & N ¥
& w3 “E
8.a 17 1 2 3 11
2013/2014
/ 8.b 16 1 4 3 8
8.a 15 7 2 0 6
2014/2015
/ 3.b 16 3 0 1 12
8.a 17 5 2 5 5
2015/2016
/ 8.b 14 2 1 2 9

»# Kompetenciamérés eredményei: Feladatunk a kompetencia teriiletek fejlesztése a
tantargyi sajatossagok figyelembe vételével. A kompetencia mérések eredményeit
clemezve intézkedési tervet készitiink és az abban foglaltaknak megfeleléen végezziik
munkankat. Méréseket végziink 2.-3.-4. évfolyamokon a gyerekek alapképességeinek,
matematikai €s szovegértési kompetencidinak felmérésére; a kapott eredmények
elemzése révén a pedagogusok személyre szabott fejlesztésben tudjak részesiteni a
tanul6kat. Reményeink szerint a kovetkezetes munkénak készénhetéen javulni fognak

iskoldnkban a kompetenciamérés eredményei.

£ 2014 2015 2016
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€ 6 | 1397 | 1481 1360 1488 1411 1494
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» Iskolai neveld és oktaté munkdnk egyik alapvetd feladata a kiemelt figyelmet
1gényld tanulék fejlesztése, melynek alapja a tanulok egyéni képességeinek,
fejlettségének, ismereteinek figyelembe vétele, a differencialas, valamint kiilénféle
egyéni fejleszté modszerek ¢€s szervezeti formak alkalmazasa a tanitasi

folyamatban. Munkank sordn kiemelten kezeljiik:

®  asajatos nevelési igényil;

a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdo;
e akiemelten tehetséges;

e ahatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok egyéni fejlesztését.

Ezt szolgaljak a fejlesztések, korrepetalasok, tanéran kiviili foglalkozasaink. Iskolank
Pedagégiai Programjdban szerepel az integracio. A rdszoruld tanulok kiilon
foglalkozasokon, személyre szabott fejlesztési terv alapjan kapnak segitséget a
gyogypedagogustol és a fejlesztd pedagogustdl is. Velik a szaktanarok,
osztalytanitok napi kapcsolatban allnak.

Kiilonleges bandsmédot igényld tanuldk létszama (2017. dprilis 01. dallapot):

tanulék &
évfolyam | szdma az —
évfolyamon| SN| | HH | HHH BTM Gyv Mgt
1 22 0 4 9 0 16 0
2 29 1 3 18 1 24 0
3 29 3 3 21 3 24 0
4 29 3 1 12 3 15 0
5 33 1 4 21 2 28 2
6 30 3 5 19 3 25 2
7 44 4 5 20 5 31 2
8 35 1 6 13 4 21 0
0sszesen 251 16 31 133 21 184 6

A felzark6ztatds az alapkészségek elsajatitisa és az esélyegyenléség érvényesitése
miatt kiemelt jelentségii.

» Osztdlyozas, értékelés: Az iskola a neveld és oktaté munka egyik fontos feladatanak
tekinti a tanulok tanulmanyi munkéajanak folyamatos ellendrzését és értékelését.
Az els6 évfolyamon félévkor és év végén, valamint a masodik évfolyamon félévkor a
tanulok teljesitményét, elomenetelét szoveges mindsitéssel értékeljiik. A masodik év

végétdl a tanulok teljesitményét érdemjeggyel mindsitjiik.
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e Szeretnénk, ha a tanulds, a tudds érték lenne, ezért erdsitjilk a tanuldsi motivaciot,
figyelemmel kisérjiik az eredményeket. Eredménytelenséget tapasztalva beszélink a

problémaékrol, igyeksziink azokat orvosolni.

A kdvetelmények megfogalmazasaval biztositjuk a felkésziilés lehetdségét a tanuloknak.
Az ismeretek nyujtasét, begyakoroltatasat, az elsajatitott ismeretek szamon kérését, €s az
értékeld munkat a Pedagdgiai Programban megfogalmazott elvek €s tartalmak alapjan
végezzikk. Figyelemmel kell kisémi az orszagos és iskolai felméréseket. Ezek

eredményeit fel kell haszndlni a tanitasi-tanulasi folyamat tovabbi megtervezéséhez.

III.7. Kapcsolatok

Nagy jelentoséggel bir az iskolardl a partnerekben kialakulé kép. Ennek alakitasaban jelentds
szerepe van a kapcsolattartds tudatos tervezésének. E kapcsolattartasnak kettds funkcidja van.
Egyrészt szolgalja a nélkiilozhetetlen egyiittmikodés hatékonysagat, masrészt alakitja az
intézményrdl kialakult képet.

> Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont Berettyéujfalui Tankeriileti Kozponi:
iskolank fenntartoja és miikodtetdje is. A fenntartd biztositja a biztonsagos miikodés
feltételeit. Szakmai segitséget nyujtanak a tovabbfejlodéshez, sajat programunk
szinvonaldnak emeléséhez.

> Biharnagybajom Kizség Onkormdnyzata — erejéhez mérten — maximalisan tamogatja
kozoktatdsi intézménye szinvonalas munkdjat. Az intézmény pedagégusainak
munkajat elismeri.

» Az Intézményi Tandcs: Fontos szerepe van az Osszehangolt kozosségi munkaban,
intézményi dontésekben véleményezési jogkorrel bir.

» Az iskola igazgatoja legalabb félévente egyszer a Sziil6i Szervezet iskolai
vezetdségének iilésén vagy az iskolai szintl sziiloi értekezleten tajékoztatja a sziiloket
az éves munkatervrol, célkitizésekrol, aktualitasokrol.

Az osztalyfonokok folyamatos tajékoztatist adnak a tanulokrol az osztalyok sziiloi
értekezletein, a szaktanarok a fogadé oOrdkon. A tovabbiakban is szamitunk aktiv
munkajukra, véleményiikre az oktatatas-nevelés teriiletén, s a k6zos rendezvények
szervezésében, lebonyolitasdban. Remélhetdleg a kozos események is hozzdjarulnak a

sziil6-iskola kozosségeének Osszekovacsolasahoz.
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» A Bajomi Hirlevél, mint helyi 0jsdg szdmunkra nagyon j¢ férum. Informécidforras
iskolank €letérol.

» Pedagogiai Szakszolgdlet: az iskolai alaptevékenység szinvonaldnak és
hatékonysaganak emelését segitik: logopédus, pszichologus.

> Szoros az egyiittmiikdésiink a Sziics Sandor Altalanos Miivelédési Kozponttal.
Biharnagybajomi Ovoda: fontos az egyi{ttmﬁkt‘)dés, cél az iskolakezdés
zokkenOmentes feltételeinek megteremtése, k6zos programok szervezése.
Kozmiivelodési intézmények (Mivelddési Haz, Konyvtar) : A helyi kozmiivelodés
igen magas szinvonall. Helyszint biztositanak kiilonb6z6 iskolai rendezvényeinknek.
Fontos szerepiik van a gyermekek szociokulturalis kornyezetének bovitésében.

» Berettyoujfalui Tankeriileti Kozpont intézményeivel valo egylittmikodéssel
erOsitjiik/erdsithetjiik az innovaciot.

» Iskolatiska Oktatdsfejleszté’ Kozalapitvany: Az alapitvany szorosan egylittmiikodik
az iskola vezetésével, Sziil6i Szervezettel, Diakénkormanyzattal. Tamogatast adott
szamos iskolai és szabadidés program megvalositasahoz, melyek szinesitik iskolank
tanuloinak életét, emlékezetessé teszik az idejaroknak az iskoldaban eltoltott 1dot,
élményekhez juttatva dket.

» Egyhazak: Az iskola az egyhazi jogi személy altal szervezett hit- €s erkdlestan
oktatassal kapcsolatos feladatok ellatasa soran egyiittmikodik az érdekelt egyhazi jogi
személlyel.

» Egészségiigyi szervezetek: A tanulok egészségi allapotanak megoévasaért az iskola
vezetése rendszeres kapcsolatot tart fenn az iskolaorvossal, a védondvel, mint illetékes
egészségligyl dolgozokkal, és segitségiikkel megszervezi a tanulok rendszeres
egészségligyl vizsgalatat.

» A tanuldk veszélyeztetettségének megeldzése, valamint a gyermek- és ifjusagvédelmi
feladatok eredményesebb ellatisa érdekében az iskola gyermek- és ifjusagvédelmi
felelose rendszeresen kapcsolatot tart fenn a Csalddsegito- és gyermekjoléti
szolgalattal.

» Civil  szervezetek, Egyesiiletek: fontos, hogy segitségiikkel tanuldink
bekapcsolodhatnak a helyi kozéletbe, programjaikkal szinesitik a kozség

rendezvényeit.
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IV. IGAZGATOHELYETTESI PROGRAM,
FEJLESZTEST ELKEPZELESEIM, CELIAIM

IV.1. IGAZGATOHELYETTESI PROGRAM
IV.1.1. Az iskolai kirnyezet ‘

Iskolaudvarunk az elmult két évben tobb udvari fejleszto jatékkal is gazdagodott; a tovabbi
fejlesztésekkel még tobb lehetséget teremthetiink a kulturdlt udvari jatékra, a szabadidd
hasznos eltoltésére.

A mindennapos testneveléssel maximalis a tornaterem €s a , kis”’-tornaterem kihasznaltsaga.
Nagy sziikségiink lenne egy 0j tornateremre vagy legalabb a , kis”-tornaterem felajitdsara. A
Tankeriileti Kézpont tajékoztatasa alapjan erre is nyilik palyazati lehetoség.

Az intézmény belsé rendjének, biztonsaganak novelése érdekében — tekintettel az elmult
években el6forduld magatartasi problémakra, esetleges rongalasokra — kamerarendszer
telepitése nagy segitséget jelentene. Az iskola vezetése elkitelezett a megvaldsitas mellett.
Tovabbra is fontos feladatunknak tekintem az iskolaépiilet, a berendezés allaganak folyamatos
megovasat. Kovetkezetesen harcolnunk kell a szandékos rongalés, az igénytelenség ellen. El
kell érniink, hogy tanitvanyainknak belsé igényiik legyen napi kdrnyezetiik rendezettségének,

tisztasaganak megorzése.

1V.1.2. Gazdalkodas

Az iskola tantermeit hasznositani kivanjuk a koévetkez6 bérbeadasokkal: felndttoktatas,
szamitogépes tanfolyamok, stb.

Mivel az oktatds ma mar elképzelhetetlen informatikai eszkozok nélkiil, fontos a szamitogép-
park folyamatos korszertsitése, bovitése.

Folyamatosan hasznalédnak az intézmény egyéb berendezései, butorai, igy el kell késziteni
azt a kozéptavu fejlesztési tervet, mely a fenntarto egyetértésével biztositja, hogy gépek,

berendezések, butorok és maga az épiilet folyamatosan jo allapotban szolgalja hasznaloit.

Eszkozfejlesztés:
Fontos, hogy a tanari szertarak attekinthetévé valjanak. A kiselejtezett/selejtezésre varo
eszkozok kikeriiljenek, ne csak a helyet foglaljak. Helyiikre uj, sziikséges és hasznalhato, a

kor  kovetelményeinek megfeleld  eszkozok  keriiljenek.  Fels6  tagozaton a

26



igazgatéhelyetiesi palyédzat 2017, Készitette: Jooné Nemes Gabriella

természettudomanyos tantargyak oktatdsi hatékonysdgianak ndvelésére fontos a szaktargyi
igitalis tananyagok hasznélata, a digitalis tablék kihasznélasanak ndvelése.

Sok esetben a differencidlashoz sziikséges eszkozéket, feladatokat maguk allitjdk eld a
pedagégusok. Ezért is fontos, hogy fennakadas nélkiil lehessen erre a célra hasznélni a

fénymadsoldt, a nyomtatokat.

IV.1.3. Szervezeti kultdira

Ertékeink szambavétele utdn meg kell vizsgalni, mely tevékenység, dolog az, amelyet
tovabbra is meg kell tartanunk, mi az, amelyen valtoztatnunk kell ahhoz, hogy eredményesebb
legyen tevékenységiink.

Tovéabbra is a nevelési programunk fontos eleme kell legyen a neveltségi szint emelése. A
csalddok ma nehéz helyzetben vannak; a sziilok, akiknek még van munkéjuk, nagyon keveset
taldlkoznak a gyerekeikkel. A tanulok életiik nagy részét az iskoldban toltik. Nekiink,
pedagégusoknak kell alapvetd szocialis és illem-szabalyokat kialakitani benniik. Ehhez
kovetkezetes munkara lesz szilkkség osztalyfonoktol, szaktanartol egyarant. Fontos, hogy
egységes, szamon kérhetd szabalyokat alakitsunk ki (Hazirend betartdsa), melyeket
egységesen kérjiink is szdmon. Természetesen a sziilok bevonasa elengedhetetlen, mivel csak

egységes nevelési elvekkel orvosolhaté a probléma.

Intézmeényi kultira fejlesziése:

Célom demokratikus vezetési stilussal, a hataskorok és feladatkdrok pontos tisztazasaval jo
munkahelyi légkor megteremtése, mely alapja az alkotomunkanak. Fontosnak tartom, hogy
minden kollégam érezze, a feladatok csak altala és vele oldhaték meg. Elengedhetetlennek
tartom, hogy a munkatirsak ¢és a vezetés kozott nyilt és folyamatos legyen az
informacidaramlds. A pedagogusok egyenletesebb terhelését kivanom szem elétt tartani.
Iskolank pedagogusai €s dolgozoi eddig is folyamatosan faradoztak azon, hogy
példamutatasukkal, pozitiv emberi hozzaallasukkal, kovetkezetes nevelési eljarasok egységes
alkalmazasaval a nevelési és oktatasi folyamat hatékony legyen. Ezt a jovében is folytatnunk
kell.

Hagyomanyok dpoldsa:

Hiszem, hogy az iskola jovéjét csak a hagyomanyok apolasaval, a mult értékeinek tiszteletben

tartasaval lehet eredményesen épiteni. Szeretném megérizni iskolank hagyomanyos
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rendezvényeit. Folytatni kivanom azt a hagyomdnyt, mely az elséstk iskoldba 1€pését kiséri.
Tovabbra is egyiitt kell miikddniink az évodaval, az osztalyok kialakitdsanal figyelembe kell

venniink az 6vonok javaslatait, hiszen 6k ismerik legjobban a gyerekeket.

1V.1.4. Oktato-neveld munka

Kiemelit feladataink k6zé tartozik gyermekeink neveltségi szintjének fejlesztése.

Ervényt kell szerezni annak, hogy minden tanuidnak egyforman vannak jogai és
természetesen kotelességei. Ezeket iskolai Hdzirendiinkben fektettitk le. Betartdsuk minden
tanuldra, névelére egyformén érvényes.

Folytatnunk kell azokat a kezdeményezéseket melyek kotetlenebb helyzetekben adnak
lehetOséget a gyermekeknek a kulturdlt megnyilvanuldsra (didknap, kirandulasok), s azokat is,
melyek a pedagogusoknak nyujtjak az egymdsra figyelés lehetdségét (Tantestlileti kirandulas,
kihelyezett értekezlet, névnapok iinneplése).

Pedagogiai programunkban, Helyi tanterviinkben meg kell tartanunk azokat az oktatdsi-
nevelési formadkat, teriileteket, melyek iskolank sajatjai, melyre ma is joggal vagyunk
biiszkék.

Intézménylinkben nagy gondot forditunk a tanuldk felzarkoztatasara. A tovabbiakban a
tehetséggondozasnak is kiemelt feladatnak kell lennie. A CXC. toérvény a koéznevelésrol
szintén kiemelt feladatként irja el a tehetséggondozast.

Tobb, nagyobb szabast, minden gyereket, s pedagégust megmozgatd rendezvényre van igény.
Erre szolgalnak hagyomanyos rendezvényeink, melyeket szeretnék folytatni, kiboviteni.
Fontos a nevelési céljaink megvaldsitdsaban a tanulmdnyi kiranduldsok szervezése.

Nevelési munkank kiemelt teriilete a Kornyezeti nevelés. Fontos a gyerekek szemlé€letének

formalasa, igényiik kialakitasa a kérnyezet szépitésére, esztétikusabba tételére.

1V.1.5. Személyi feltételek

A kivetkezoket kérem kollégdimitol:

» Szakmailag felkésziiltek legyenek €s innovativak.
Alkalmazzanak az oktatasban differencialast.
Hasznaljak az oktatasban a modern technikat.

Rendszeresen értékeljék a tanulok teljesitményét objektiv mérések alapjan.

Y W VWV VY

Vegyenek részt tehetséges tanuldikkal versenyeken.
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» Rendszeresen tajékoztassak a sziiloket gyermekiik elémenetelérdl.

Y

Tartsak tiszteletben a gyermekek emberi méltdsagat, jogait.

Véllaljanak részt a tanuldk szabadidds tevékenységében.

vV v

A vezetéssel, a kollégakkal, a sziilokkel bizalomra épiilé korrekt munkakapcsolatot
alakitsanak ki.

Terveim megvalésitasahoz kiegyensulyozott, harmonikus munkahelyi légkorre van sziikség,

ahol a nevelétestiilet céljai talalkoznak a diakok érdekeivel.

Motivdcio emelése:

Egy szervezetben mindenkinek azt kell éreznie, hogy 6 és a munkéja fontos. Ebben az esetben
az altala érzett és vallalt felelosség lényegesen nagyobb, mint egyéb esetben. A korabban
emlitett feladatok kozill az egyemletes terhelés és a feladatok pontos meghatdrozdsa

elengedhetetlen feltétel, hogy mindenki megtalalja helyét, szerepét a szervezetben.

Iskolai dokumentumok, szabdlyzatok elkészitése, aktualizdldsa:

Az iskola rendelkezik a sziikséges szabalyzatokkal. De ezeket a jogszabélyok valtozésai és a

hatékony miikodés érdekében idérdl-idore feliil kell vizsgalni.

Tervszerii ellenorzés:

Az iskola csak akkor miikédhet jol, ha a folyamatokat folyamatosan ellenérizziik. Ehhez
sziikség van az el6z6 pontban emlitett szabalyzatokra, az éves munkaterv és a munkakori
leiras szoros kapcsolatara. A feladat leirdsa. a hataridd, a sikerkritériumok, a feleldsok
ismeretében lehet pontos eredményekhez jutni. El kell késziteni az ellen6rzési tervet, melynek
szorosan kapcsolddnia kell az éves munkatervhez. Az éralatogatisok elengedhetetlenek a

mindségi munka biztositasa érdekében. Hatékonyan kell miikddtetni a belsé ellendrzést.

Képzéseken megszerzett tudds tovdbbitdsa a tantestiilet felé:

A keépzéseken résztvevd pedagogusok adjak tovabb az tjonnan megszerzett tudasuk
legfontosabb elemeit. Tobb bels6 tovabbképzést, nyilt orat kell szervezniink. Ismertessiik meg
az egeész tantestiilettel az 0 ismereteket, médszereket. Ezzel is emelve a szakmai munkank

szinvonalat.
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IV.2. FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM

Legfontosabb feladatunk iskolank eddigi eredményeinek megdrzése, k6zos értékeink,
hagyomaényaink 4polésa, fejlesztése.

Rendezvényeinken be kell mutatnunk, mit nytjt az iskola a tanitvdnyainak, milyen
szinvonalas munka folyik intézményﬁni(ben.

Dolgoznunk kell intézményiink j6 hirének megtartasan €s oregbitésén. Aktivan be kell
kapcsolddnunk térségiink programjaiba, meg kell mutatnunk iskolank értékeit.

Az iskolai honlapot folyamatosan frissiteniink kell annak érdekében, hogy
tevékenységiink minél szélesebb réteg szamara elérhetd, kovethet6 legyen.

Tovabbra is meg kell teremteniink a szakmai feltételeket tehetséges didkjaink
részvételéhez tanulmanyi- és sportversenyeken, valamint miivészeti rendezvényeken.
Segiteniink kell a lemarad6 tanulok felzarkéztatasat tanorai differencialdssal és
tanoran kiviili korrepetalassal.

Képességméréseket valdsitunk meg 2.-3.-4. évfolyamokon. Ennek eredménye alapjan
hatdrozhatjuk meg a gyermekek egyeéni fejlesztésének irdnyat.

Kiemelt feladatunk a tartalmi és szakmai korszerliség mellett a nevelési teriilet
erésitése, a hatranyos helyzetii tanulok fokozott segitése.

A tanulas €s tudas értékét el6térbe kell helyezniink, el kell émi, hogy a tanulék minél
pozitivabban viszonyuljanak a tanulashoz, a jov6 kihivasaihoz.

Fontos szerepet kell kapnia a gyermek- és ifjisagvédelemnek is. Munkankat segiti, ha
rendszeresen dokumentéljuk a problémdkat — igazolatlan hidnyzds, tisztasagi
problémak, viselkedési gondok —, s ezek megoldasara idoben szakember segitségét
kérjiik.

IV.2.1. Legfontosabb vezet6i céljaim a kdvetkezd 6t évre

>

>

Fontosnak tartom, hogy az intézmény vezetése egységes, céltudatos, demokratikus,
fejlesztésre épiils intézményiranyitést folytasson.

Az intézményvezetSvel egyiittmikddve, olyan tantestiileti légkort sikeriiljén
kialakitanunk, melyben minden pedagdgus — a térvények és belsé szabalyzatok
betartasa mellett — alkoto, felelésségteljes munkat végezhet.

Az iskolavezetésnek rendkiviil fontos feladata a pedagogusok kozotti korrekt szakmai
€s emberi egyiittmiik3dés kialakitasdhoz sziikséges feltételek biztositdsa. A kollégak
Osztonzese, timogatasa, egyenletes terhelésére torekvés.
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» A vezetOtarsakkal és a kollégakkal korrekt emberi és szakmai kapcsolat kialakitéséara
torekszem.

» Fontosnak tartom a konkrét, személyre szabott feladatmegosztast, a megbeszéltek
betartasat, betartatasat.

» A nyilt és folyamatos kommunikécid, informaciéaramlas mitkdtetését, biztositasat.
» Az egyéni és a kozosségi érdekek dsszehangolasat.

> A nevelés egyik fontos szintere a Didkénkorméanyzat munkéja. Az iskola nagyobb
lehetéséget adhat a gyerekeknek a kizéleti szerepvallaldsra, ezzel alakithatja a didkok
felelosségtudatat és megismertetheti veliik véleményiik kinyilvanitasanak helyes
formait.

» A nevelés terén ki kell alakitani a konkrét irdnyokat a neveltségi szint javitasara. Csak
egységes €s kovetkezetes eljarasokkal lehet eredményeket elérni.

> A nem pedagégus munkakdrben dolgozok az iskola életének fontos résztvevéi,
segitd1. Megértésiiknek, rugalmassaguknak koszénhetd, hogy mindig ott 4llnak helyt,
ahol éppen sziikség van kozremiikddésiikre. Segité munkéjuk nélkiilozhetetlen a
mindennapi €letben. Kiilon figyelek munkajuk elismerésére, munkahelyi kozérzetiik
javitasara.

» A szabadid hasznos eltltése érdekében — az anyagi lehetéségeket figyelembe véve —
taborok, kirandulasok, kulturalis- és sportprogramok szervezése.

» Sziilékkel valé jo kapesolat dpoldsa, neveléssel kapesolatos forumok, eldadasok
szervezeése.

» A palydzati kiirasok figyelemmel kisérése, a benniik rejlé lehet6ségek felhasznaldsa
iskolank és szakmai munkank fejlesztése érdekében.

» A kozosség dsszekovécsolasa szempontjabol tovabbra is fontos szerepet kapnak azok
a rendezvények, amelyek mar hagyomannya véltak intézményiinkben.

> Meglévo partnerkapcsolatok apolsa.

Mindezekhez az intézmény vezetségének, a tantestiilet valamennyi tagjanak egy csapatként
valo mikddése, tevékenysége szitkséges.
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V. OSSZEGZES

Eddigi vezetéi munkém soran tdrekedtem arra, hogy olyan vezeté legyek

s akit beosztottként én is tudnék tisztelni

*  akit vezetomnek tudnék elfogadni, nem pedig fontkomnek tekinteni.
Ennek érdekében igyekeztem egyiittmiik6do, megértd, empatikus, ugyanakkor kovetkezetes
lenni; pedagdgiai, vezet6i ismereteimet folyamatosan fejleszteni.

Ugy gondolom, alkalmas vagyok arra, hogy
iskolank arculatit megdérizzem, erdsitsem,

iskolank értékeit megOrizzem és értéket teremtsek,

szolgaljam iskolank feladatainak megvaldsulasat,

06 példaval szolgaljak masoknak,

egylittmikodjek az intézmény vezetdjével, koliégaimmal.

pedagogiai tapasztalatommal, tudasommal az iskola fejlodését segitsem,
kozos elokészités utan jo dontéseket hozzak,

meghallgassam, dtgondoljam kollégaim épit6 kritikait,

YVVVVYVVYYVYYVY

A megvalositas egyediil nem megy, sziikség van egy egyiitt gondolkodd, kdzos célokat kitiizd
€s kozosen tevékenykedo tantestiiletre.  Steven Covey szavaival szélva:

»A fliggd embernek kell a masik, hogy elérje, amit akar.

A fiiggetlen ember sajdat maga erejébél boldogul.

A kélcsonosen egymastol fiiggd emberek

sajdt és mdsok erejét egyesitve érik el a legnagyobb sikereiket.”

Az a célom, hogy a Biharnagybajomi Sziics Sandor Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskola egy olyan hely legyen, ahol j6 didknak lenni, ahol szivesen dolgoznak a tanarok és a
technikai dogozok, ahol minden lehetéség adott arra, hogy didkjaink a legsokoldalubb
fejlesztést kapjak.

Az intézmény eredményeinek megtartdsihoz, tovabbfejlesztéséhez, a valtozasokhoz vald

dinamikus alkalmazkodashoz kelld er6t és motivaciot érzek.

Ezen alapelvek szerint a munkatarsaim, a fenntart6, az énkorményzat, a sziilok, az iskola

partnereinek tAmogatisaban bizva nyijtom be palyazatomat.

2017. aprilis ?05(‘&[’ uJQJLkLu QJ’U\%’
Jooné Nemes Gabriella
tanito, tehetségfejlesztési szakérto,
szakvizsgazott pedagogus,
kdzoktatas vezetd
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MELLEKLETEK

> 1. szamua melléklet: Az allashely betdltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség,
szakvizsga meglétét igazoldé okmanyok masolata.

» 2. szami melléklet: Hatosagi bizonyitvanyt a biintetlen eléélet igazolasara, valamint
annak igazolasira, hogy nem allok olyan foglalkoztatastél eltiltds alatt, amely
kozalkalmazotti jogviszony létesitését nem teszi lehetdvé.

» 3. szamu melléklet: 5 éves szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum.
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